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• Today’s operating forces rely significantly on energy – especially fossil fuels.  

• Several years ago, recognizing this risk, the Defense Science Board made a number of 
recommendations to the Secretary on reducing our reliance on fossil fuels.

• More recently, the Congress passed legislation requiring the DoD to explicitly address 
energy in its trade studies, and establishing the Office, Assistant Secretary of Defense 
(Operational Energy Plans and Programs) (OASD (OEPP)).

• The ASD recently published explicit guidance on how to integrate consideration of energy 
in AoA’s.  The guidance included specific instructions on how to compute the fully 
burdened cost of energy for AoAs.  Now formalized at the highest level, this is a 
requirement our community must be prepared to address.

Background

Fuel delivery convoy in 
Afghanistan clearly 

shows a huge operational 
risk.
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• Develop suggested methods for computing FBCE‐F for AoAs based on 
advice and guidance from the US Army Combined Arms Support 
Command, the Office, Assistant Secretary of Defense (Operational
Energy Plans and Programs), and the Unit Mission Costing Division 
within the Office of the Deputy Assistant Secretary of the Army for Cost 
and Economics (ODASA‐CE). 

• Develop an Excel workbook that allows the cost analyst to easily and 
efficiently compute FBCE‐F for AoAs.

Purpose
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Petroleum Operational View in Theatre

Figure illustrates the concept for petroleum operations in a notional theatre for HBCTs.
Provided by Capabilities Development Team, US Army Combined Arms Support Command (CASCOM) at Ft Lee, VA in December 2011

*Standard Requirement Code (SRC)
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Computational Framework

Application of FBCE‐F 
Calculation to AoA’s

Total cost of delivering a gallon of 
petroleum to units on the battlefield 
(referred to as Assured Delivery Cost (ADC))

The number of gallons consumed 
by a specific force structure 

in a given scenario

1) Standard price of fuel

2) Tactical delivery assets

3) Security

*Calculations by the cost analyst *Values provided by the AoA staff

*Refer to the icon for 
the next four slides
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• The standard price of fuel is the rate that the Army pays for fuel at retail 
points of sale.

• The Defense Logistics Agency – Energy (DLA–E) capitalized cost to purchase, 
transport, store, and manage fuel to the point of sale at the edge of the 
scenario battlespace.

• Cost analysts can find the latest standard prices on the DLA–E web site:
http://www.desc.dla.mil/DCM/DCMPage.asp?PageID=722

Slide 7

Standard Price of Fuel

Figure illustrates the volatility of the standard price ($BY2012) of JP‐8, the jet fuel that 
Army wheeled and tracked vehicles consume, over the past 10 years.
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Tactical Delivery Assets
Fuel delivery O&S cost

• Per gallon cost of operating service‐owned fuel delivery 
assets, including the cost of military and civilian personnel 
dedicated to the fuel mission.

Total Cost
• The Army FORCES model provides estimates of annual 

peacetime O&S costs for all of the SRCs shown in OV.
• Estimate the daily wartime O&S cost by applying a 

wartime factor to the peacetime O&S cost.
Amount of fuel delivered

• Determine the capacity of the petroleum units of interest.
• Adjust capacity to account for attrition losses (considered enemy action, reliability).

Divide total cost by amount of fuel delivered

Depreciation of fuel delivery assets
• Decline in the value of fuel delivery assets with finite service lives.

Divide total depreciation cost of fuel delivery assets by amount of fuel delivered

Infrastructure, environmental, and other miscellaneous costs over/above and 
distinct from the DLA Energy capitalized cost of fuel
• Per gallon cost of fuel infrastructure, regulatory compliance, tactical 
terminal operations, and other expenses as appropriate.   

Most AoAs address tactical scenarios that do not involve infrastructure, environment, and 
other activities.

*Operational View (OV) from Slide 4.
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Security

Case Tactical Situation Security Force

1 High likelihood of threat activity

• 1 route clearance platoon equipped with 6 M1226 Mine 
Resistant Ambush Protected (MRAP) vehicles

• 1 Army aviation detachment consisting of 2 aerial scouts and 
1AH‐64 attack helicopter.

2 Medium likelihood of threat activity 1 route clearance platoon

3 Little likelihood of threat activity 2 squads from route clearance platoon

• Potential per gallon cost associated with delivering fuel, such as convoy escort and 
force protection.  Includes the manpower, O&S, and asset depreciation costs of the 
force protection.

• Developed a set of alternatives relating enemy situations with types of security units 
that might be employed in the battlespace.

Figures illustrate security for fuel delivery convoys in Afghanistan.
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Application to Army AoAs
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AOA Force Alternatives
ADC 
($/gal)

Fuel Consumed by 
Force Alternative 

(gal)

FBCE‐F for AOA 
Force Alternative ($)

System‐Specific 
Fuel Consumed 

(gal)

System‐Specific 
FBCE‐F ($)

1 – Base Case – HBCT 
with current system

5.64 300,000 5,640,000 75,000 1,410,000

2 – HBCT equipped with 
System A

5.64 250,000 5,076,000 25,000 846,000

3 – HBCT equipped with 
System B

5.64 350,000 6,204,000 50,000 1,974,000

• Obtain fuel consumed for each force alternatives from AoA study team

• Also obtain system‐specific fuel consumption if available

• Determine petroleum supply chain, i.e., number of truck convoys and 
supporting units required

• Compute ADC

• Apply ADC to each force and system‐specific alternative

Table show sample calculations for AOA force alternatives ($BY2012).
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FBCE‐F Workbook Demo

*Refer to backup slides for screen shots of the FBCE‐F workbook
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Conclusions

Slide 12

• Continue conversation between the following communities:
• Supply chain analyst (operational view)
• Cost analyst (ADC calculation)
• AoA staff (Gallons consumed by specific force structure)
• Statute is established to calculate the Fully Burdened Cost of 

Energy in Analyses of Alternatives (AoAs) and Acquisition Programs
• Memorandum released on Aug 10, 2012 and signed by Sharon Burke, ASD 

of OEPP
• Continue development and refinement of tools relating to 

consumption of energy to investment costs
• FBCE‐F Manual and Workbook has been developed by Technomics and is 

currently being used by ODASA‐CE for AoAs

For more details, contact
Walt Cooper

WCooper@technomics.net
571‐366‐1459

Richard Lee
RLee@technomics.net

571‐366‐1447 
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BACK‐UP
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ADC Inputs Tab (Beta V2.0)

Screen Captures from FBCE‐F Workbook
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ADC Outputs Tab (Beta V2.0)

Screen Captures from FBCE‐F Workbook
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Screen Captures from FBCE‐F Workbook

FBCE‐F Tab (Beta V2.0)
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